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CHANGE MANAGEMENT UND STRATEGIEENTWICKLUNG

Die ITERA Corporate Finance AG ist ein fihrendes, unabhdngiges Unternehmen, welches inter-
disziplinare Management- und Beratungsleistungen zu Changemanagement und Strategiewech-
sel in den eingangs erwahnten Fachbereichen anbietet.

Als Experten weisen unsere Fachspezialisten langjahrige Erfahrung in der Beratung und Umset-
zung von Aufgaben und Projekten im Auftrag fiihrender nationaler und internationaler Produkti-
ons-, Handels- und Dienstleistungsunternehmen in den unterschiedlichsten Branchen auf. Gerne
kdénnen auf Anfrage entsprechende Referenzen angegeben werden.

LEISTUNGSANGEBOT

Der permanente und dynamische Wandel von Wirtschaft, Gesellschaft, Technologien, Markten
und Kunden und die damit verbundene VUCA-Welt (Volatility, Uncertainity, Ambiguity, Comple-
xity) veranlasst viele Unternehmen, Veranderungsprojekte zu lancieren und durchzufiihren. Die
Grinde fur einen Wandel im Unternehmen kdnnen vielseitig sein. Man unterscheidet zwischen
externen und internen Griinden fir einen Wandel.

Diese Projekte werden haufig vor dem Hintergrund eines wahrgenommenen Verdnderungs-
drucks oder in Anbetracht einer Neuorientierung (Nachfolgelésung) lanciert. Sie kdnnen jedoch
auch als Ausléser fiir innovative und produktive Prozesse in Organisationen verstanden werden.

Organisationen missen fahig sein, Veranderungen in ihrer relevanten Umwelt rechtzeitig zu er-
kennen sowie flexibel und schnell darauf zu reagieren. ITERA unterstiitzt in Kooperation mit UP!
Concept & Coaching Organisationen und Unternehmen dabei, diese Verdanderungen maoglichst
nachhaltig anzugehen und durchzufihren.

Die systemische Organisationsentwicklung stiitzt sich auf Modelle verschiedener Disziplinen und
wendet einfache und praktikable Methoden an, um auf die Bedirfnisse aller involvierten Betei-
ligten einzugehen. Flr eine erfolgreiche Organisationsentwicklung ist es wichtig, Verdnderungs-
impulse so zu gestalten, dass sie anschlussfahig sind und das System sie annehmen kann.

Die Fachspezialisten der ITERA Corporate Finance und UP! Concept & Coaching verfligen Uber
einen breiten fachlichen Hintergrund. So setzt sich das Expertenteam aus Okonomen/MSc, eidg.
dipl. Steuerexperten, eidg. dipl. Wirtschaftsprifern, eidg. dipl. Experten in Rechnungslegung und
Controlling und Juristen zusammen. Der breite interdisziplinare Hintergrund unserer Fachspezi-
alisten befahigt zur Bereitstellung sich synergetisch ergdnzender Teams, welche eine effiziente
und zielfihrende Abwicklung der jeweiligen Aufgaben und Projekte aus einer Hand gewahrleis-
ten.

In der Folge findet sich eine Ubersicht der von der ITERA Corporate Finance und UP! Concept &
Coaching angebotenen Leistungskategorien:

ITERA Corporate Finance
UP! Concept & Coaching

Strategieentwicklung Changemanagement Umstrukturierungen
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DIENSTLEISTUNGEN

Wir achten auf die Prinzipien einer nachhaltigen Organisations- und Unternehmensentwicklung.
Systemische Prinzipien und ein ganzheitliches Organisationsverstandnis gelten dabei als Grund-
lage.

Beratung

Beratung und Begleitung des Managements und der internen Projektleitenden bei Verande-
rungsprozessen

Coaching von Schlisselpersonen (Projektmanager/innen, Leitungen von Steuerungsgruppen
Usw.)

Moderation von Leitbild- und Visionsprozessen

Strategieentwicklung fiir KMU und Begleitung der Strategieumsetzung
Stakeholderanalysen und -management

Unterstltzung der Flihrung und von einzelnen Bereichen bei Umstrukturierungen (z.B. Zu-
sammenlegung von Bereichen und Teams)

Aufbau eines ganzheitlichen Managementsystems

Qualifizierung von internen Changeagents und Changeberatern

Teambildung und Teamentwicklung im Rahmen von Veranderungsprozessen
FUhrungskultur-Entwicklung

Strategie- und Umsetzung der internen und externen Kommunikation wahrend des Veran-
derungsprozesses

Ziele

Die Mitglieder des Unternehmens sollen befahigt werden, die gegenwartige und zuklnftige
Organisationsrealitat selbst zu gestalten

Prozesse der Selbstorganisation, die das Geschehen in den Organisationen bzw. Subeinhei-
ten mitbestimmen, sollen beachtet werden

Widerspriche und Zielkonflikte nicht tabuisieren, sondern betroffene Mitarbeiter frihzeitig
in den Prozess einbinden

Sowohl Steigerung der Lebensfahigkeit (Anpassungsfahigkeit, Flexibilitat, Fihrbarkeit, an-
gemessene Komplexitat, hilfreiche Organisationskultur) der Organisation und der Qualitat
des Arbeitslebens flr alle Organisationsmitglieder sind wichtige Leitplanken in Organisati-
onsprozessen

Zielpublikum

Angesprochen sind Schllisselpersonen in Entwicklungsprozessen in Organisationen sowie ganzen
Organisationseinheiten.

Beratungsprozess

Erstgesprach

Offerte mit Konzeptphase und Vorschlag Gber Beratungsleistungen

Situationsklarung und Zukunftsmodellierung

Zielfindung und -auswahl, Entscheidung Uber weiteres Vorgehen

Installieren der Steuerungsstruktur, um Entwicklungsprozesse in Organisationen zu veran-
kern

Kommunikationskonzept

Bearbeiten der Themenfelder, Qualifikation der Beteiligten

Reflexion und Absichern der Ergebnisse



KONTAKT

Als Ihre ersten Ansprechpartner flir Changemanagement und Strategiewechsel oder einzelne
Aspekte davon steht Ihnen das Team Corporate Finance gerne zur Verfiigung:

Team Corporate Finance:
T +41 62 836 20 00 Aarau
T +41 44 213 20 10 Zirich
T +41 41 726 05 25 Zug

E-Mail: corporate.finance@iteracf.ch

WEITERE LEISTUNGEN DER ITERA-GRUPPE

Fir das weitere umfassende Leistungsangebot der ITERA-Gruppe in den Bereichen Buchfliihrung,
Finanzplanung, Immobilien, Informatik, Recht, Steuern, Treuhand und Wirtschaftsprifung ver-
weisen wir auf die entsprechenden Broschiiren bzw. die letzte Seite dieser Broschiire.
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Adressen:

ITERA Aarau
Neugutstrasse 4

5001 Aarau

Telefon 062 836 20 00

ITERA Zug
Gotthardstrasse 18
6300 Zug

Telefon 041 726 05 25

ITERA Ziirich
Schindlersteig 5

8006 Ziirich

Telefon 044 213 20 10

info@iteracf.ch

www.iteracf.ch

Dienstleistungen ITERA-Gruppe:

ITERA AG - Controlling & Informatik

Externe Buchhalter/Controller
Controllingorganisation
Planungs- und Budgetrechnungen

Kalkulations- sowie Kosten- und Leistungs-
rechnungssysteme

Buchfiihrung
IT-Services
Hard- und Software

ITERA AG - Immobilien

Vermittlung, Verkauf
Schatzungen, Expertisen
Bautreuhand

Erst- und Wiedervermietung
Immobilienmarketing
Beratung

Rechtsberatung

ITERA AG - Treuhand & Steuer

Grindung, Umstrukturierung, Sanierung,
Liguidation

Expertisen und Gutachten

Steuern und Sozialversicherungen
Liquiditat, Finanzierung, Investition, Renta-
bilitat

Unternehmensnachfolge
Unternehmensbewertung

Handelsrecht, Gesellschaftsrecht, Erbrecht
Personliche Finanzplanung

Personalarbeit

Treuhand

ITERA Wirtschaftspriifung AG

Gesetzliche Prifungen

Statutarische oder freiwillige Prifungen
Konzernprifungen

Stiftungsprifungen

Due Diligence bei M & A
MWST-Prifungen
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